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[bookmark: _Toc131388715][bookmark: _Toc85441022][bookmark: _Toc247592979]1 Область применения
Настоящий стандарт устанавливает основные цели и задачи в области трансфера цифровых технологий как части инновационной деятельности организаций, его базовые принципы, а также общие положения в отношении практического применения трансфера цифровых технологий, в том числе устанавливает понятие трансфера цифровых технологий и другую терминологию, используемую в сфере трансфера цифровых технологий. 
Настоящий стандарт распространяется на все организации независимо от их вида, размера и поставляемой продукции оказываемых услуг.

[bookmark: _Toc85276996][bookmark: _Toc131388716][bookmark: _Toc85441023][bookmark: _Toc247592980]2 Нормативные ссылки
СТБ 2583-2020 Цифровая трансформация. Термины и определения
СТБ ISO 9000-2015 Системы менеджмента качества. Основные положения и словарь
СТБ ISO/IEC/IEEE 12207-2023 Разработка систем и программного обеспечения. Процессы жизненного цикла программного обеспечения
СТБ ISO/IEC/IEEE 24774-2023 Системная и программная инженерия. Менеджмент жизненного цикла. Спецификация для описания процесса
СТБ ISO 56000-2022 Менеджмент инноваций. Основные положения и словарь 
ГОСТ 34888-2022 Интеллектуальная собственность. Термины и определения
Примечание – При пользовании настоящим стандартом целесообразно проверить действие ссылочных
документов на официальном сайте Национального фонда технических нормативных правовых актов в глобальной компьютерной сети Интернет.
Если ссылочные документы заменены (изменены), то при пользовании настоящим стандартом следует руководствоваться действующими взамен документов. Если ссылочные документы отменены без замены, то положение, в котором дана ссылка на них, применяется в части, не затрагивающей эту ссылку.
[bookmark: _Toc247592981][bookmark: _Toc131388717][bookmark: _Toc85441024][bookmark: _Toc119730762]3 Термины и определения
В настоящем стандарте применяют термины, установленные в СТБ 2583, СТБ ISO 9000, СТБ ISO/IEC/IEEE 12207, СТБ ISO/IEC/IEEE 24774, СТБ ISO 56000 и ГОСТ 34888, а также следующие термины с соответствующими определениями:
3.1 инновационный научно-технический задел: Перспективная продукция интеллектуальной деятельности предприятий и организаций в сфере науки и техники, критических и прорывных технологий, освоение и реализация которой в промышленном производстве и изделиях приведет к повышению эффективности функционирования промышленности и поступлению в обращение технических систем, обладающих новыми свойствами и качествами.
3.2 инновационная продукция: Результат деятельности, представленный в материально-вещественной форме или комплексе нематериальных активов, являющиеся новыми или существенно улучшенными по своим характеристикам либо предполагаемому использованию, что включает значимые улучшения в технических спецификациях, компонентах и материалах, программных продуктах или других функциональных характеристиках.


Проект, первая редакция
3.3 паспорт цифровой технологии: Документ, который служит информационным ресурсом, в котором указываются сведения о каждой цифровой технологии, включая ее характеристики и уровень готовности, позволяющем оценить готовность и совместимость различных технологий, а также осуществить выбор наиболее подходящих технологий для использования в конкретных технических системах.
3.4 передающая сторона: Субъекты, являющиеся участниками процесса трансфера цифровых технологий, создающие цифровые технологии или являющиеся их собственниками.
3.5 принимающая сторона: Субъекты, являющиеся участниками процесса трансфера цифровых технологий, приобретающие готовые цифровые технологии для дальнейшего их использования.
3.6 продукция: Результат деятельности, представленный в материально-вещественной форме или комплексе нематериальных активов, ориентированный на имеющиеся (установленные) потребности реальных или потенциальных потребителей, предназначенный для дальнейшего использования в различных целях.
3.7 техническая система: Целостная совокупность конечного числа взаимосвязанных материальных объектов, имеющая последовательно взаимодействующие сенсорную и исполнительную функциональные части, модель их предопределенного поведения в пространстве равновесных устойчивых состояний и способная при нахождении хотя бы в одном из них (целевом состоянии) самостоятельно в штатных условиях выполнять предусмотренные ее конструкцией потребительские функции.
3.8 трансфер цифровых технологии: Процесс передачи цифровых технологии, результатов исследований и разработок и соответствующих прав на них от передающей стороны к принимающей в целях их последующего внедрения и использования.  
3.9 уровень готовности технологии: Степень готовности инновационного научно-технического задела к промышленному производству и эксплуатации целевых технических систем.

4 Обозначения и сокращения

В настоящем стандарте применяются следующие сокращения:
ЖЦ – жизненный цикл;
ИНТЗ – инновационный научно-технический задел;
НИОКР – научно-исследовательская и опытно-конструкторская работа;
РИД – результат интеллектуальной деятельности;
ТС – технические системы.

5 Общие положения

5.1 Деятельность по разработке цифровых технологий, их научно-технологического обеспечения и освоению в различных сферах экономики, включает следующие стадии:
– проведение фундаментальных научных исследований и анализа технических требований для определения потребностей и возможностей в разработке новых технологий, формирование инновационного научно-технического задела;
– разработка концепции цифровой технологии;
– проведение прикладных научно-исследовательских работ, направленных на проверку технической реализуемости предложенной концепции;
– проведение опытно-технологических работ, включающих в себя разработку новых цифровых технологий;
– тестирование разработанных технологий на проверку работоспособности, надежности, соответствие требованиям;
– внедрение цифровой технологии в производственную среду, интеграция с существующими системами и процессами.
5.2 Деятельность по трансферу цифровых технологий может организовываться и осуществляться в виде внутреннего трансфера в пределах одной организации, квазивнутреннего трансфера в охвате нескольких организаций, коопераций и объединений организаций, внешнего трансфера в виде распространения цифровой технологии от независимых экспертов и сторонних организаций вне пределов организации.
5.3 Разработка цифровой технологии для последующего трансфера включает:
– выявление уровня готовности цифровой технологии у передающей стороны;
– выявление уровня готовности к использованию цифровой технологии у принимающей стороны;
– осуществление трансфера цифровых технологий от передающей стороны принимающей;
– контроль использования и защиту отмеченных результатов интеллектуальной деятельности.
5.4 Целью трансфера цифровых технологий является экономически обоснованное внедрение и использование ИНТЗ передающей стороны в технологии промышленной и экономической деятельности принимающей стороны, для последующего коммерческого или некоммерческого использования.
5.5 Задачи трансфера цифровых технологий включают:
– развитие субъектов инновационной инфраструктуры в интересах обеспечения трансфера цифровых технологий между организациями реального сектора экономики;
– совершенствование системы управления РИД;
– обеспечение коммерциализации РИД физических и юридических лиц;
– развитие партнерских отношений между организациями и физическими лицами, как в пределах национального сегмента, так и на международном уровне.
5.6 Для создания сложных целевых технических систем требуется интеграция множества цифровых технологий от различных производителей. На ранних стадиях разработки перспективной ТС требуется определить перечень необходимых цифровых технологий для конкретной системы, оценить их совместимость на различных этапах жизненного цикла ТС. Степень совместимости пар цифровых технологий должна определяться их уровнем готовности к интеграции и взаимодействию друг с другом.
5.7 Требования, определяющие продвижение обеспечивающими системами целевой технической системы по ее ЖЦ, установлены СТБ ISO/IEC/IEEE 24774 и СТБ ISO/IEC/IEEE 12207. К производителям научно-технологической продукции следует относить исследователей, системных инженеров, инженеров-проектировщиков, инженеров-технологов.
[bookmark: _GoBack]5.8 Совместное использование нескольких цифровых технологий от разных производителей, которые находятся в незавершенном состоянии, в одной технической системе должно приводить к трансферу цифровых технологий. Трансфер цифровых технологий должен осуществляться через совместный проект, в рамках которого цифровая технология от одного производителя переводится в обеспечивающую систему, созданную другим производителем, для проведения испытаний на совместимость и для последующей оценки уровня готовности интеграции экспертами, вместе с соответствующей документацией.
5.9 Для управления процессом продвижения обеспечивающими системами целевой ТС по ЖЦ следует применять обобщенную характеристику готовности – уровень готовности системы.
5.10 Выявленные уровни готовности для конкретных цифровых технологий должны вноситься в паспорт цифровой технологии. Заполненные паспорта цифровых технологий следует использовать для предварительного поиска и отбора технологий для применения в целевой или обеспечивающей ТС.

6 Процесс трансфера цифровых технологий

6.1 Общие положения
6.1.1 Процесс трансфера цифровых технологий должен включать следующие этапы: 
– идентификация и выявление потребности в цифровой технологии и поиск соответствующего поставщика;
– оценка затрат, связанных с приобретением цифровых технологий; 
– информационный поиск о цифровых технологиях и их производителях;
– сравнительный анализ и оценка уровня готовности цифровых технологий;
– выбор подходящей цифровой технологии; 
– переговоры между продавцом и покупателем цифровой технологии для обсуждения условий и заключения договора; 
– заключение договора и передача цифровой технологии или других РИД;
– использование цифровой технологии и мониторинг полученных результатов.
6.1.2 Для проверки технологического состояния организации и/или определения уровня готовности цифровой технологии может быть проведен технологический аудит. Целью технологического аудита должна быть оценка способности организации внедрять новые цифровые технологии, взаимодействовать с технологическими партнерами и разрабатывать стратегии развития предприятия для успешной интеграции или передачи цифровых технологий. Технологический аудит может быть проведен на любом этапе процесса трансфера цифровых технологий.
6.1.3 Передача цифровых технологий может осуществляться различными способами, включая:
– купля-продажа цифровых технологий, оборудования, систем;
– лицензионные соглашения и соглашения о передаче цифровых технологий и технической документации;
– совместные исследования, разработки, производство и реализация высокотехнологичной продукции в рамках проектов и программ национального и международного уровня;
– передача цифровых технологий в пределах транснациональных компаний, национальных консорциумов, финансово-промышленных групп;
– сотрудничество с партнерами, включая зарубежные организации, в рамках совместных предприятий;
– кооперация с научно-исследовательскими организациями, конструкторскими бюро, учебными заведениями и другими учреждениями в области исследований и разработок;
– передача документации, образцов, устройств, материалов, программного обеспечения и результатов НИОКР в рамках маркетинговых и дистрибьюторских соглашений; 
– аренда помещений и другие взаимоотношения, позволяющие сотрудникам организаций иметь доступ к цифровым технологиям;
– временное пребывание специалистов, включая командированных сотрудников, стажеров, аспирантов, магистрантов и студентов в лабораториях научно-исследовательских организаций, конструкторских бюро и учебных заведений.

6.2. Участники процесса трансфера цифровых технологий
6.2.1 Основными участниками трансфера цифровых технологий являются передающая и принимающая сторона. При необходимости дополнительно определяется координирующая (управляющая) сторона, которая может быть самостоятельным лицом. 
6.2.2 В качестве субъекта передающей стороны могут выступать:
– организации, заказывающие создание цифровой технологии (заказчики);
– инвесторы, участвующие в создании цифровых технологий;
– организации, создающие цифровые технологии (исполнители);
– авторы и соавторы (создатели, изобретатели и их группы) цифровых технологий;
– организации-конкуренты, создающие конкурентные цифровые технологии на основе собственных разработок (исполнители).
6.2.3 В качестве субъекта принимающей стороны могут выступать:
– организации – владельцы (совладельцы, правообладатели, в том числе лицензиары и учредители управления) цифровых технологий;
– инвесторы, участвующие в использовании цифровых технологий;
– организации – приобретатели (покупатели) цифровых технологий;
– организации – лицензиаты цифровых технологий;
– организации – пользователи цифровых технологий по договорам коммерческой концессии;
– организации – доверительные управляющие цифровыми технологиями по договору доверительного управления;
– сотрудники организаций, участвующих в использовании цифровых технологий;
– организации-конкуренты – владельцы (совладельцы, правообладатели, в том числе лицензиары и учредители управления) конкурентных цифровых технологий, созданных на основе собственных разработок.
6.2.4 В качестве субъекта управляющей или координирующей стороны при трансфере цифровых технологий могут выступать различные организации с определенными компетенциями и ресурсами:
– технологические парки и бизнес-инкубаторы: организации, специализирующиеся на предоставлении инфраструктуры, услуг и поддержки для инновационных стартапов и предприятий и участвующие в трансфере цифровых технологий, связывая передающие и принимающие стороны, обеспечивая консультации и помощь в коммерциализации технологий;
– центры трансфера технологий: организации, специализирующиеся на поддержке трансфера технологий между академическими и научными учреждениями, промышленными компаниями и государственными организациями и предоставляющие услуги по оценке, коммерциализации и правовой поддержке в процессе трансфера цифровых технологий;
– инновационные агентства: государственные или некоммерческие организации, которые способствуют развитию инноваций и трансферу технологий и предоставляющие финансирование, консультации, обучение и другие ресурсы для организаций, занимающихся трансфером цифровых технологий;
– коммерческие посредники: частные компании или консалтинговые фирмы, специализирующиеся на трансфере технологий и интеллектуальной собственности и предлагающие услуги по поиску, оценке, лицензированию и коммерциализации цифровых технологий;
– академические учреждения: университеты и исследовательские институты и обладающие экспертизой в различных областях и могут предоставлять исследования, разработки и консультации для принимающих сторон.
6.2.5 Взаимодействие участников трансфера цифровых технологий должно строиться на взаимной зависимости и сотрудничестве между принимающей, передающей и управляющей стороной, как показано на рисунке 1. Каждая сторона играет свою роль в процессе создания, продвижения и использования цифровых инноваций, что способствует развитию цифровой экономики и улучшению качества жизни людей. 

[image: ]

Рисунок 1 – Схема взаимодействия участников трансфера цифровых технологий

6.2.5.1 Разработчики и инвесторы (передающая сторона) должны взаимодействовать для финансирования и развития цифровых проектов для успешной разработки и коммерциализации цифровых технологий.
6.2.5.2 Разработчики и организации потребители (принимающая сторона) должны взаимодействовать для предоставления и использования результатов интеллектуальной деятельности с учетом требований к разработке и функциональности продуктов.
6.2.5.3 Управляющая сторона должна обеспечивать платформы и инфраструктуру для эффективного взаимодействия между разработчиками и потребителями, и влиять на степень доступности и привлекательности цифровых технологий.
6.2.6 Цели передачи собственных цифровых технологий для передающей стороны могут включать:
– коммерциализация: извлечение прибыли от реализации созданных РИД, которые передающая сторона не может довести до более высокого уровня готовности самостоятельно из-за ограниченности ресурсов или специализации на начальных стадиях разработки;
– технологическое развитие: передача цифровых технологий может способствовать доведению результатов до более высокого уровня технологического развития, если передающая сторона не специализируется на более высоких стадиях разработки или не располагает необходимыми ресурсами;
– дополнительные доходы: передача цифровых технологий может принести от реализации уже окупившихся результатов интеллектуальной деятельности, которые передающая сторона намерена прекратить использовать;
– расширение бизнеса и предоставление услуг: может открыть возможности для предоставления услуг и товаров услуг и товаров, связанных с передаваемыми РИД;
– защита от незаконного использования: минимизация риска незаконного использования передаваемых цифровых технологий другими организациями;
– сотрудничество и совершенствование: может способствовать привлечению организации-приобретателя к работам по совершенствованию и развитию передаваемых цифровых технологий, располагающей научно-технологическими возможностями, которые могут быть полезны в этом процессе; 
– взаимодействие: обеспечение доступа к необходимым цифровым технологиям через встречную передачу собственных цифровых технологий;
– преодоление барьеров доступа на зарубежные рынки готовой продукции, созданных на основе передаваемых цифровых технологий;
– управление интеллектуальной собственностью: передача РИД может обеспечивать последующее развитие интеллектуальной собственности, ее коммерциализацию и защиту, что снижает риск нарушения интеллектуальной собственности и максимизирует ее потенциальную стоимость;
– продвижение стандартов: передача РИД может способствовать продвижению и принятию стандартов в реальном секторе экономики, вследствие широкого применения передаваемых цифровых технологий.
6.2.7 Цели приобретения сторонних цифровых технологий для принимающей стороны могут включать:
– получение необходимых цифровых технологий. Принимающая сторона должна стремиться получить цифровые технологии, которые уже разработаны и готовы к использованию, что позволяет избежать рисков и затрат, связанных с проведением собственных исследований и разработок;
– сокращение затрат времени и финансовых ресурсов. Приобретение готовых технологий позволит снизить затраты на их разработку и создание;
– повышение компетентности собственных исследователей/разработчиков. Приобретение сторонних цифровых технологий может способствовать повышению уровня знаний и опыта исследователей и разработчиков, развитию и повышению навыков в проведении научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ в организации;
– развитие национального производства и снижение зависимости от импорта. Путем создания продукции на основе приобретенных цифровых технологий, принимающая сторона может достичь целей по развитию национального производства, повышения конкурентоспособности отечественной продукции и сокращения объема импорта аналогичной продукции;
– вывод продукции на экспорт. Приобретение сторонних цифровых технологий может дать возможность принимающей стороне создавать продукцию, которая может быть выведена на зарубежные рынки и принести доходы от экспорта.
6.2.8 Приобретение сторонних цифровых технологий для принимающей стороны может быть связано с рисками:
– покупки устаревающей (устаревшей) цифровой технологии, не имеющей рыночных перспектив в будущем;
– технологическая зависимость от организации–поставщика цифровых технологий или иных РИД;
– непродуктивности и несоответствия требованиям, вызванные недостаточным пониманием принимающей стороны своих собственных потребностей или недостаточным изучением функциональности и возможностей технологии;
– безопасности и конфиденциальности;  
– интеграции новой цифровой технологии с существующими системами и миграции данных;
– финансовые риски.

6.3 Функции участников процесса трансфера цифровых технологий в части учета, контроля и защиты цифровых технологий

6.3.1 К обязательным функциям передающей и принимающей сторон при осуществлении трансфера цифровых технологий относятся: 
– учет переданных / полученных цифровых технологий; 
– контроль использования переданных / полученных цифровых технологий;
– защита переданных / полученных цифровых технологий.
6.3.2 Учет переданных / полученных цифровых технологий должен обеспечивать уполномоченным должностным лицам организации, передающей / приобретающей цифровые технологии и иные РИД, оперативное предоставление достоверных актуализированных данных о передаче / приобретении цифровых технологий этой организацией, в том числе данных об общем количестве переданных / приобретенных цифровых технологий, распределении этого количества по годам передачи / приобретения и по другим интересующим их аспектам в целях:
– контроля и анализа соответствия фактического состояния и тенденций развития в области передачи / приобретения цифровых технологий и иных РИД целевым установкам организации в этой области;
– выявления по их результатам не отвечающих интересам организации явлений и тенденций в области передачи / приобретения цифровых технологий и иных РИД, а также недостаточно полно используемых возможностей в этой области;
– принятия обоснованных управленческих решений по повышению результативности и эффективности передачи / приобретения цифровых технологий и иных РИД.
6.3.3 Контроль использования переданных цифровых технологий должен позволять передающей стороне следить за соблюдением организацией – получателем цифровых технологий и иных РИД своих договорных обязательств по использованию предоставленных ей цифровых технологий, пресекать нарушение ею указанных обязательств и предотвращать нанесение ущерба передающей стороне соответственно от предоставления своих цифровых технологий принимающей стороне.
6.3.4 Контроль использования приобретенных цифровых технологий должен позволять принимающей стороне следить за эффективностью использования полученных цифровых технологий и принимать оперативные меры по устранению фактов низкоэффективного использования приобретенных цифровых технологий.
6.3.5 Защита передаваемых цифровых технологий должна обеспечивать предотвращение нанесения ущерба передающей стороне:
– преждевременного раскрытия сущности таких цифровых технологий принимающей стороне и, соответственно, потери последней интереса к приобретению указанных цифровых технологий;
– незаконного раскрытия сущности отмеченных цифровых технологий сторонним организациям, которые не являются участниками процесса трансфера цифровых технологий.
6.3.6 Защита приобретенных цифровых технологий должна обеспечивать соблюдение организацией–приобретателем цифровых технологий и иных РИД своих договорных обязательств по охране полученных ею цифровых технологий.
6.3.7 К рекомендуемым функциям передающей и принимающей сторон при осуществлении трансфера цифровых технологий относятся:
– планирование и управление рисками;
– формирование и развитие партнерских отношений;
– мониторинг и оценка результатов;
– документирование.
6.3.8 Планирование и управление рисками участниками в процессе трансфера цифровых технологий должно включать идентификацию потенциальных рисков, разработку стратегий и мер по их снижению или устранению, а также мониторинг и управление рисками на протяжении всего процесса.
6.3.9 Формирование и развитие партнерских отношений между передающей и принимающей сторонами должно включать установление взаимного доверия, обмен знаниями и опытом, сотрудничество в области технологического развития и другие меры, способствующие взаимовыгодному и продуктивному сотрудничеству.
6.3.10 Мониторинг и оценка результатов трансфера цифровых технологий должны выявлять направления для дальнейшего развития РИД и цифровых технологий как в области применения организацией, так и в перспективных направлениях.
6.3.11 Документирование процесса трансфера цифровых технологий способствует обмену знаниями и опытом между участниками в рамках процесса.
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